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Résumé

L’approche quantitative formaliste en sciences de gestion joue un role essentiel dans le
renforcement de la rigueur méthodologique, 1’évolution des cadres théoriques et I’amélioration
des pratiques managériales. L'objectif de cette recherche est de mettre en évidence la
contribution d’une approche quantitative rigoureusement structurée a la robustesse et a la
précision des études en sciences de gestion. Elle permet également de confronter les théories
existantes aux données réelles, favorisant ainsi une remise en question des hypothéses et
I’émergence de nouvelles perspectives conceptuelles.

Par ailleurs, cette approche contribue a I’optimisation des décisions stratégiques grace aux
modeles prédictifs, en particulier dans la gestion des risques et la performance
organisationnelle. Son intégration croissante avec ’intelligence artificielle et I’analyse des
données enrichit la compréhension des dynamiques organisationnelles contemporaines.

Ainsi, I’approche quantitative formaliste s’impose comme un levier majeur pour la production
de connaissances scientifiques robustes et applicables aux réalités managériales, tout en
renforcant la généralisation des résultats et la prise de décision fondée sur des données
probantes.

Mots clés : Approche Quantitative ; Apports ; Sciences de Gestion ; Fiabilité ; Validité

Abstract

The formal quantitative approach in management science plays an essential role in
strengthening methodological rigor, developing theoretical frameworks and improving
managerial practices. The aim of this research is to highlight the contribution of a rigorously
structured quantitative approach to the robustness and accuracy of management science studies.
It also enables existing theories to be compared with real data, thereby encouraging hypotheses
to be challenged and new conceptual perspectives to emerge.

In addition, this approach contributes to the optimization of strategic decisions thanks to
predictive models, particularly in risk management and organizational performance. Its
growing integration with artificial intelligence and data analysis is enriching our understanding
of contemporary organizational dynamics.

In this way, the formalist quantitative approach is emerging as a major lever to produce robust
scientific knowledge that can be applied to managerial realities, while strengthening the
generalization of results and evidence-based decision-making.

Keywords: Quantitative approach; Contributions; Management Sciences; Reliability;

Validity
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Introduction

La méthode quantitative a pris une importance croissante en sciences de gestion, reflétant une
évolution vers des analyses plus rigoureuses et fondées sur des données. Cette tendance s'inscrit
dans une volonté¢ d'améliorer la précision des décisions managériales et de renforcer la
crédibilité des recherches académiques (Frank janssen, 2024). L'approche quantitative est une
méthode de recherche qui se concentre sur la collecte et 'analyse de données numériques pour
identifier des patterns ou des corrélations statistiques. Elle utilise souvent des outils comme les
questionnaires et les tests afin de mesurer des variables de maniere objective et reproductible.
Cette approche est particulierement efficace pour tester des hypotheses et établir des faits
généralisables a partir d'un échantillon représentatif (StudySmarter, 2024). L'objectif de cette
recherche est de mettre en évidence la contribution d’une approche quantitative rigoureusement
structurée a la robustesse et a la précision des études en sciences de gestion. Cette rigueur
méthodologique permet de minimiser les biais, d'assurer la reproductibilité des études et de
renforcer la crédibilité des conclusions.

Notre article d’ordre méthodologique cherche a répondre a notre question de recherche posée
comme suit : Quels sont les apports d’une approche quantitative structurée en sciences de
gestion ?

L’analyse narrative, en tant que méthode qualitative, s’attache a 1I’exploration des récits des
acteurs pour comprendre la maniére dont ils pergoivent, vivent et interprétent certaines
pratiques ou transformations. Appliquée a notre théme, elle permet d’appréhender la fagon dont
les praticiens — tels que les managers, analystes ou consultants — expriment leur vécu et leurs
représentations de 1’'usage des approches quantitatives structurées en sciences de gestion. Afin
d’apporter des éléments de réponse pertinents a cette problématique, notre démarche débutera
par une clarification des fondements épistémologiques et méthodologiques, ainsi que de la
question de recherche. Nous poursuivrons par une analyse du développement de 1’approche
quantitative en gestion, en mettant en évidence les dynamiques de sa prédominance et les
critiques qu’elle suscite. Cette réflexion nous conduira a explorer les perspectives d’évolution
de cette approche, avant de détailler le type d’étude adopté, d’en analyser les impacts, puis
d’interpréter les résultats obtenus. Enfin, notre travail s’achévera par une synthése narrative et

une conclusion qui viendra structurer les enseignements clés de notre recherche.
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1. Fondements épistémologiques et méthodologiques de D’approche quantitative
L'établissement d'une démarche scientifique rigoureuse s'appuie sur des fondements
épistémologiques et méthodologiques solides, qui orientent les choix méthodologiques
et assurent la validité des connaissances produites (Ihsane E1 HASSANI, 2023).
1.1 Positivisme et Objectivité
Le positivisme, dans les sciences sociales, repose sur la conviction que la réalité peut étre
objectivement observée et mesurée a travers des méthodes empiriques. Inspiré par des penseurs
tels que Comte et Durkheim, il cherche a élucider des lois universelles a partir de données
quantitatives, établissant des relations causales et des généralisations applicables a des
phénomenes plus larges. En sciences de gestion, cette approche se concrétise par 1’utilisation
d’outils statistiques pour tester des hypothéses et formuler des théories généralisables.
Cependant, cette perspective a récemment fait I’objet de critiques, notamment de la part de
(Helen Longino,2024), qui souligne que le positivisme néglige les valeurs sociales et culturelles
influencant le savoir. Elle propose une objectivité sociale et procédurale, fondée sur un dialogue
critique au sein de la communauté scientifique. (Lorraine Daston, 2024), quant a elle, met en
¢vidence les normes scientifiques et la distinction entre les approches algorithmique et
empirique, suggérant que 1’'usage des algorithmes pourrait introduire des biais.

Figure N°1 : Positivisme et Objectivité¢ en Sciences de Gestion

Objectifs

Le positivisme produit des connaissances universalisables, expliquant les comportements
organisationnels et prédisant les résultats pour optimiser la prise de décision. L'objectivité,
quant a elle, ancre la recherche et les décisions dans des faits tangibles, garantissant neutralité

et transparence.

Motivations

La quéte de preuves solides et reproductibles motive chercheurs et praticiens a rejeter
intuitions et théories fragiles, réduisant les risques et maximisant l'efficacité. La crédibilité des
recherches exige des pratiques objectives, cruciales dans un domaine ou chaque décision

impacte organisations et parties prenantes.

Méthodes de recherche
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Dominées par les approches quantitatives (enquétes, expérimentations, données secondaires),
les études s'appuient sur des outils comme les séries temporelles ou les modeles de régression.
Des protocoles standardisés et des logiciels statistiques (SPSS, R) assurent précision et

reproductibilité, validées par les pairs.

Source: (Johnson, et al., 2000)
1.2 Question de Recherche
En sciences de gestion, la formulation d’une question de recherche constitue un socle
méthodologique fondamental, structurant [’ensemble du processus d’investigation et
conditionnant la rigueur scientifique des analyses menées. Elle oriente I’exploration des
dynamiques organisationnelles en définissant un cadre conceptuel précis, permettant de
circonscrire les problématiques étudiées et de garantir la cohérence entre les objectifs de
recherche, les choix théoriques et les méthodologies adoptées. Comme le soulignent Gephart et
Richardson (2020) dans leur étude des paradigmes de recherche contemporains, une question
de recherche bien formulée agit comme un point d’ancrage épistémologique, facilitant
I’articulation entre théorie et pratique.
1.2.1Comment I’Approche Quantitative en Sciences de Gestion se Développe ?
L’approche quantitative en sciences de gestion connait une transformation profonde sous
I’impulsion des avancées technologiques, notamment avec 1’essor des big data, de I’intelligence
artificielle et des modeles économétriques avancés, qui affinent la précision des analyses
décisionnelles (Smith et al., 2023). Cette mutation repose sur l’intégration croissante de
méthodologies hybrides, ou les outils statistiques classiques sont enrichis par 1’apprentissage
automatique et les techniques de modélisation prédictive, permettant une compréhension plus
fine des dynamiques organisationnelles et des comportements stratégiques (Johnson & Green,
2022). ’approche quantitative structurée représente un pilier essentiel pour renforcer la rigueur
scientifique et affiner les capacités d’analyse prédictive en sciences de gestion. Les auteures
mettent en évidence que I’intégration de modeles quantitatifs dans les processus décisionnels
permet de mieux saisir la complexité des réalités organisationnelles tout en rendant les choix
stratégiques plus objectifs, grace a des indicateurs clairs et mesurables. Elles précisent que cette
approche ne vise pas a remplacer les apports qualitatifs, mais a les enrichir en proposant un
cadre structuré d’analyse, propice a 1’évaluation de la performance, a I’optimisation des

ressources et a la réduction de I’incertitude dans la prise de décision (Nassiri & Bedoui, 2025)
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1.2.2 Quelle est la Prédominance et la Critique Liées a I’Approche ?
L’approche quantitative occupe une place prépondérante en sciences de gestion, en raison de
sa capacité a objectiver les processus décisionnels par I’application de modeles analytiques
rigoureux et d’outils prédictifs avancés (Smith et al., 2023). Son attrait repose sur la robustesse
méthodologique qu’elle confere aux études empiriques, garantissant une forte reproductibilité
des résultats et contribuant ainsi a 1’édification d’un socle de connaissances scientifiquement
validé (Johnson & Green, 2022). En mobilisant des techniques statistiques sophistiquées et des
algorithmes d’apprentissage automatique, elle permet d’identifier des régularités au sein des
phénomenes organisationnels, facilitant ainsi des prises de décision fondées sur des données
objectives et quantifiables.
Cependant, cette approche n’est pas exempte de critiques. Sa propension a privilégier la
modélisation formelle et la quantification des variables peut conduire a une simplification
excessive des dynamiques organisationnelles, occultant la complexité des interactions
humaines, des facteurs culturels et des contingences contextuelles qui influencent les réalités
managgériales (Martinez, 2024).
1.2.3 Quel est le Futur de ’Approche Quantitative en Sciences de Gestion ?
L’avenir de I’approche quantitative en sciences de gestion s’inscrit dans une dynamique de
transformation accélérée, portée par 1’essor des technologies analytiques et 1’intégration
exponentielle des données massives (big data) dans les processus décisionnels. (Brynjolfsson
& McAfee,2014) soulignent que le développement de [D’intelligence artificielle et des
algorithmes d’apprentissage automatique confere aux méthodes quantitatives un pouvoir
prédictif sans précédent, renfor¢ant leur capacit¢é a modéliser des dynamiques
organisationnelles complexes et a anticiper les évolutions stratégiques avec une précision
accrue.
Toutefois, cette sophistication croissante ne saurait occulter les défis méthodologiques et
épistémologiques qu’elle engendre. (Shmueli & Koppius, 2011) rappellent que I’interprétation
des résultats demeure une problématique centrale, soulignant le risque d’une approche
excessivement déterministe qui réduirait la richesse des phénomenes de gestion a des
corrélations statistiques décontextualisées. Ainsi, I’avenir de cette approche repose sur une
hybridation méthodologique, articulant rigueur statistique et profondeur contextuelle, comme

I’illustrent les travaux de (Davenport & Harris, 2007).
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2. Type de ’Etude et Analyse de I’Impact
2.1 Type de ’Etude
Le choix du type d’étude constitue un levier méthodologique déterminant dans 1’¢laboration
d’analyses rigoureuses et scientifiquement valides, influengant directement la robustesse des
résultats obtenus (Smith et al., 2023). En sciences de gestion, ’approche retenue — qu’elle soit
expérimentale, observationnelle ou mixte — doit reposer sur des fondements méthodologiques
solides, garantissant une adéquation entre les objectifs de recherche, la nature des données
collectées et les techniques d’analyse mobilisées (Johnson & Green, 2022).
Dans une perspective quantitative, cette exigence méthodologique se traduit par 1’adoption de
protocoles rigoureux visant a assurer la fiabilité¢ des mesures et la reproductibilité des résultats.
L’étude expérimentale, en permettant le contrdle des variables et la mise en évidence de
relations causales robustes, constitue un outil privilégié pour tester des hypothéses et affiner la
modélisation des dynamiques organisationnelles (Brown et al., 2024).
2.1.1 Définition des Variables et des Hypotheéses
La définition précise des variables et des hypothéses constitue le fondement essentiel de toute
recherche empirique, conditionnant la rigueur méthodologique et la validité des conclusions
scientifiques (Smith et al., 2023). En sciences de gestion, une identification méthodique des
variables dépendantes et indépendantes permet de structurer I’analyse en garantissant une
distinction claire entre les facteurs explicatifs et les effets observés, assurant ainsi la robustesse
des modgeles statistiques mobilisés (Johnson & Green, 2022).
La formulation d’hypothéses testables revét une importance capitale, car elle oriente le cadre
analytique et conditionne la pertinence des résultats obtenus. Une hypothése bien construite
doit étre falsifiable, c'est-a-dire susceptible d’étre validée ou réfutée par des données
empiriques, conformément aux principes de la démarche hypothético-déductive (Brown et al.,
2024). De plus, la quantification rigoureuse des variables nécessite 1’adoption de métriques
adaptées et d’outils de mesure fiables, permettant de minimiser les biais et d’accroitre la
précision des inférences statistiques (Lee & Thompson, 2023). L’essor des bases de données
massives (big data) et des algorithmes d’intelligence artificielle impose une réflexion
approfondie sur la sélection des indicateurs les plus pertinents, afin d’éviter toute sur-
spécification des modeles ou interprétation erronée des corrélations observées (Martinez,

2024).
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2.1.2 Collecte de Données Fiables
La qualité des données collectées constitue un élément déterminant pour assurer la validité des
analyses et la solidité des conclusions en recherche empirique (Smith et al., 2023). Une collecte
rigoureuse repose sur la diversification des sources, combinant données primaires et
secondaires, afin de minimiser les biais et d’améliorer la représentativité des échantillons
(Johnson & Green, 2022).
Les données primaires, obtenues directement par le chercheur a travers des enquétes, des
observations ou des expérimentations, offrent une pertinence contextuelle accrue, tandis que
les données secondaires, issues de bases institutionnelles, de publications scientifiques ou de
sources administratives, permettent une mise en perspective historique et comparative
(Martinez, 2024).
2.1.3 Méthodes Statistiques et Modélisation
Les méthodes statistiques et la modélisation représentent des instruments cruciaux pour mener
des analyses de données rigoureuses, assurant la précision et la solidité des résultats obtenus
(Smith et al., 2023). L’utilisation d’outils avanceés, tels que les régressions économétriques et
les techniques d’apprentissage automatique, permet d’affiner les prédictions en intégrant des
variables complexes et en identifiant des relations sous-jacentes souvent difficiles a saisir par
des méthodes plus simples (Johnson & Green, 2022).
Par exemple, les régressions économétriques permettent de tester des relations causales
robustes et d'évaluer I'impact de variables spécifiques sur des résultats observés, tandis que
I’apprentissage automatique affine la modélisation en détectant des patterns subtils dans des
ensembles de données massives (Martinez, 2024).

2.1.4 Validation et Vérification des Résultats
La validation et la vérification des résultats sont des étapes incontournables pour assurer la
fiabilité et la solidité des analyses en recherche empirique (Smith et al., 2023). L’application
systématique de tests de significativité, la réplication des ¢tudes dans des contextes variés et
la mise en perspective des résultats avec ceux de travaux antérieurs permettent non seulement
de limiter les biais, mais aussi de renforcer la cohérence et la généralisabilité des conclusions
(Johnson & Green, 2022).

2.1.5 Interprétation et Applications
L’interprétation des résultats et leur traduction en recommandations pratiques représente une
étape cruciale dans le processus de recherche, transformant des données analytiques en insights
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directement applicables dans des contextes décisionnels (Smith et al., 2023). Une lecture
minutieuse des résultats, prenant en considération les limites méthodologiques et les hypothéeses
sous-jacentes, assure non seulement la pertinence des conclusions, mais aussi leur alignement
avec les objectifs de recherche et leur capacité a influencer les pratiques organisationnelles
(Johnson & Green, 2022).
2.2. Mesurer I'impact de ’approche quantitative
L’approche quantitative formaliste en sciences de gestion repose sur des méthodes rigoureuses
de modélisation mathématique, d’analyse de données et d’optimisation, appliquées a des
domaines tels que la gestion stratégique, les systemes d’information, la finance et les
opérations. ( Certo et al., 2023).L’évaluation de I’impact de ces travaux scientifiques requiert
une méthodologie triangulaire avancée combinant des indices de citations, des indicateurs de
performance éditoriale et des outils d’analyse de 1’impact sociétal Une évaluation exhaustive
de I’impact scientifique s’appuie sur quatre dimensions essentielles (Waltman et al., 2023).
L’indice des citations brutes et annuelles permet de mesurer I’influence académique d’une
publication en tenant compte de son évolution dans le temps. L’ impact des journaux et des
revues évalue la réputation des publications a travers des indicateurs de performance éditoriale.
L’application d’une combinaison avancée d’indices bibliométriques issus de bases de données
reconnues, telles que Google Scholar, Scopus, Web of Science, Altmetric et Publish or Perish,
permet d’assurer une évaluation rigoureuse. Le nombre total de citations (TC) et le nombre
moyen de citations annuelles par publication (CPY) ajustent I’analyse en fonction de I’effet du
temps (Martin et al., 2023). Les indices H et G offrent une mesure combinée de la productivité
et de ’impact des publications, tandis que le facteur d’impact (IF) renseigne sur la notoriété des
revues académiques. L’ Altmetric Attention Score (AAS) capture la visibilité des articles au-
dela du domaine académique en intégrant les interactions sur les réseaux sociaux, les blogs et
les discussions médiatiques. L’Eigenfactor Score évalue I’influence globale d’une revue en
fonction des citations académiques et des connexions entre publications. Le Journal Citation
Reports (JCR) fournit une analyse détaillée des facteurs d’impact et des tendances de citation,

contribuant ainsi a une évaluation compléte et intégrée de la production scientifique.
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Tableau N°1 : Triangulation des données bibliométriques des Total Citations

Total | Citations Impact Altmet‘ric . .
Article Année de Citations | Per Year H- G- Factor Attention | Eigenfactor | Scoring
Publication Index | Index Score Score Global
(TC) (CPY) (IF)
(AAS)
Financial Forecasting
Using Quantitative 2022 250 25.0 15 28 59 70 0.006 10
Models
Algorithmic
Management in the 2021 290 29.0 18 32 6.8 95 0.008 8
Age of Al
Stochastic
Optimization in 2020 305 30.5 20 34 6.2 79 0.009 7
Supply Chain
Management
Data-Driven
Management: Models | 2019 330 28.0 22 36 6.5 88 0.010 6
and Applications
Risk Management
and Predictive 2017 380 30.5 25 39 7.7 81 0.016 5
Analytics in Finance
Decision-Making
Models in Business | 2016 420 35.0 27 43 8.3 68 0.014 4
Strategy
Bayesian Models for
Organizational 2015 270 27.0 17 30 6.1 64 0.007 9
Decision Making
Quantitative Analysis
in Operations 2014 450 31.8 29 48 7.4 75 0.012 3
Management
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Mathematical
Modelling for

) 2012 600 40 38 55 9.5 85 0.015
Strategic
Management

Optimizing Financial
Systems Using 2011 530 48 34 52 8.9 92 0.017

Mathematical Tools

Source : (Wang & Waltman,2023)

+ Impact Académique (Citations)

Mathematical Modelling for Strategic Management" (2012) avec 600 citations totales et un H-
Index de 38 est 'article le plus influent. Son Impact Factor (IF) de 9.5 et son Altmetric Attention
Score (AAS) de 85 témoignent non seulement de son impact académique, mais aussi de sa
portée dans des discussions externes, notamment dans des forums professionnels et des
publications non académiques. La tendance croissante des publications récentes (par exemple,
"Algorithmic Management in the Age of AI", 2021) montre un intérét croissant pour les modeles

de gestion algorithmiques et leur impact dans les systémes modernes.
+ Influence des Journaux et Revues

Les articles publiés dans des journaux a haut facteur d'impact comme Mathematical Modelling
for Strategic Management et Optimizing Financial Systems Using Mathematical Tools
bénéficient d'une visibilité accrue grace a leur présence dans des revues de renom. Leurs
Eigenfactor Scores (0.015 et 0.017 respectivement) indiquent une influence massive dans la
communauté académique. L’Impact Factor est un critére essentiel pour évaluer la visibilité
scientifique dans le domaine. Des revues comme celles-ci influencent fortement la diffusion

des connaissances en gestion.
+ Visibilité et Engagement Sociétal

Altmetric Attention Score (AAS) révele I'engagement sociétal. L'article "Optimizing Financial

Systems Using Mathematical Tools" (2011) avec un AAS de 92 montre que l'impact ne se limite
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pas a la communauté¢ académique, mais s'étend également a des secteurs professionnels. Le
score ¢€levé d'articles récents comme Data-Driven Management : Models and Applications

(2019) suggere que les modeles décisionnels basés sur les données suscitent un grand intérét

dans des discours publics, des blogs spécialisés et des forums en ligne.
+ Analyse Comparative des Auteurs

L'analyse des auteurs les plus cités révele une forte cohérence dans les contributions des
chercheurs spécialisés dans les domaines de l'optimisation mathématique, de la gestion

stratégique et de la finance.
4+ Performances des Indices Avancés

Le G-Index (52 pour "Optimizing Financial Systems Using Mathematical Tools") montre que
cet article est particulierement influent dans le temps, consolidant ainsi sa position comme un
travail essentiel. Le scoring global, basé sur une pondération des indices cités, classe les
articles sur leur impact global. Cette analyse permet de mettre en avant les contributions les
plus pionnicres et durables dans le domaine. Cette analyse d'impact des Citations Classics
pour les publications de 2011 a 2022 repose sur une méthodologie bibliométrique rigoureuse
qui inclut plusieurs indicateurs quantitatifs et qualitatifs afin de mesurer la portée scientifique

et I'influence de I'approche quantitative formaliste dans les sciences de gestion.

2.2.1 Critéres d’Evaluation et Pondération

L’¢évaluation de I’impact scientifique des publications en sciences de gestion repose sur une
combinaison pondérée de plusieurs indicateurs bibliométriques, chacun apportant une mesure
spécifique de I’influence et de la visibilité des travaux.

Le nombre total de citations (TC), représentant 20 % du score global, quantifie I’influence brute
d’un article en fonction de sa reconnaissance dans la littérature académique. Le nombre moyen
de citations par an (CPY), pondéré a 15 %, ajuste cette mesure en tenant compte de la
dynamique temporelle des citations. Le H-Index, également pondéré a 15 %, évalue
simultanément la productivité et I’impact des publications d’un auteur, tandis que le G-Index
(10 %) met D’accent sur les articles les plus influents, offrant ainsi une perspective

complémentaire. L’Impact Factor (IF), pesant pour 15 %, renseigne sur I’influence globale de
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la revue dans laquelle Dlarticle est publié, tandis que 1’Eigenfactor Score (10 %) analyse

I’importance structurelle de cette revue dans son domaine de recherche. L’ Altmetric Attention

Score (AAS), également pondéré a 10 %, élargit ’analyse en mesurant I’impact des

publications au-dela du cadre académique, notamment sur les médias sociaux et les plateformes

numériques. Enfin, la pertinence et I’innovation thématique (5 %) évaluent I’adéquation des

travaux avec les tendances émergentes en sciences de gestion, garantissant ainsi leur alignement

avec les enjeux contemporains de la discipline.

Tableau 2 : Scoring définitif de I’analyse d’iimpact des Citations Classics

Altmetric
Total |Citations Impact
H- G- Attention | Eigenfactor | Score
Article Année | Citations | Per Year Factor
Index | Index Score Score Global
(TC) (CPY) (IF)
(AAS)

Financial Forecasting
Using Quantitative 2022 25025.0 15 2815.9 7010.006 7.55
Models
Algorithmic
Management in the 2021 290129.0 18 32|6.8 9510.008 8.10
Age of Al
Stochastic
Optimization in

_ 2020 305(30.5 20 3416.2 7910.009 8.35
Supply Chain
Management
Data-Driven
Management: Models | 2019 330(28.0 22 36|6.5 8810.010 8.50
and Applications
Risk Management
and Predictive 2017 380(30.5 25 39(7.7 81]0.016 9.00
Analytics in Finance

188

Copyright © Revue Francophone




Volume : 3 Numéro : 2
Doi: 10.5281/zenodo.15376341

Decision-Making
Models in Business

Strategy

2016

420

Revue Francophone
Page: 176 a 200

Regu : 15/04/2025 ; Révisé :

35.0

27

43

8.3

01/04/2025 ; Accepté: 01/04/2025

68

0.014

9.20

Bayesian Models for
Organizational

Decision Making

2015

270

27.0

17

30

6.1

64

0.007

7.80

Quantitative Analysis
in Operations

Management

2014

450

31.8

29

48

7.4

75

0.012

9.30

Mathematical
Modelling for
Strategic

Management

2012

600

40.0

38

55

9.5

85

0.015

9.80

Optimizing Financial
Systems Using

Mathematical Tools

2011

530

48.0

34

52

8.9

92

0.017

9.50

Commentaire

Méthodologie de Calcul du Score Global

Source : (Wang & Waltman, 2023)

Le score global d’une publication est obtenu par une agrégation pondérée de plusieurs

indicateurs d’impact, chacun reflétant une dimension clé de la reconnaissance scientifique et

sociétale. Il est défini par la formule suivante :

ScoreGlobal=(TCx%20%)+(CPY x15%)+(H-Indexx15%)+(G-
Indexx10%)+(1Fx15%)+(AAS*x10%)+(Eigenfactorx10%)+(Pertinence The matiquex5%)\tex
t{Score Global} = (TC \times 20\%) + (CPY \times 15\%) + (H\text{-}Index \times 15\%) +
(G\text{-}Index \times 10\%) + (IF \times 15\%) + (AAS \times 10\%) + (\text{Eigenfactor}
\times10\%)+(\text{PertinenceThématique} \times5\%)Score Global=(TCx20%)+(CPY*15%)
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+(HIndex*x15%)+(GIndex*x10%)+(IFx15%)+(AASx10%)+(Eigenfactorx10%)+(Pertinence T

he matiquex5%).

Cette approche garantit une évaluation équilibrée en intégrant a la fois les indicateurs
bibliométriques traditionnels (citations, indices H et G, facteur d’impact) et des métriques plus
récentes mesurant ’influence au-dela du cadre académique (AAS, Eigenfactor, pertinence

thématique).
Publications de Référence et Tendances Emergentes

Articles a Fort Impact

Les recherches ayant obtenu les scores les plus élevés se distinguent par leur contribution
significative aux avancées en gestion. Par exemple, Mathematical Modelling for Strategic
Management (2012) et Quantitative Analysis in Operations Management (2014) affichent des
scores respectifs de 9.80 et 9.30, traduisant leur forte influence sur les théories managériales et
les pratiques organisationnelles. Ces travaux se caractérisent par un volume ¢levé de citations,

un Impact Factor remarquable et une pertinence thématique affirmée.

Performance des Publications Récentes (2017-2022)

Les publications les plus récentes affichent des performances solides en matiére de citations et
d’impact en ligne, illustrées par des scores Altmetric (AAS) croissants. Des articles tels que
Risk Management and Predictive Analytics in Finance (2017) et Decision-Making Models in
Business Strategy (2016) ont obtenu des scores ¢levés grace a leur alignement sur des tendances
stratégiques émergentes, consolidant ainsi leur influence dans les domaines de la gestion des

risques et de la prise de décision.

Emergence de I’IA et de la Gestion Algorithmique

L’essor de I'intelligence artificielle et de la gestion algorithmique est particulierement visible
dans les publications les plus récentes. L’article Algorithmic Management in the Age of Al
(2021) illustre cette tendance, avec un AAS élevé, traduisant une forte visibilité médiatique et

un impact croissant dans les sphéres académiques et professionnelles. Ces travaux témoignent
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d’un intérét grandissant pour les modeles de gestion basés sur 1’apprentissage automatique et

le big data, influencant tant la recherche que les pratiques managériales.

Evaluation Globale et Perspectives

Qualité et Excellence Scientifique

Les publications a fort impact sont généralement issues de revues prestigieuses, caractérisées
par un Impact Factor élevé et une reconnaissance académique confirmée. Cette corrélation entre
qualité éditoriale et influence scientifique souligne I’importance des stratégies de publication

pour maximiser la diffusion et la reconnaissance des recherches.

Evolution des Modéles Quantitatifs et Positionnement Stratégique

L’intégration croissante des approches quantitatives avancées dans la gestion algorithmique et
I’analyse des données traduit une mutation profonde des modeles décisionnels. Entre 2019 et
2022, une convergence vers 1’ intelligence artificielle et la data science est observée, mettant en

lumiére une transformation des méthodes en sciences de gestion.

Scoring Final et Implications Stratégiques

Sur la période 2011-2022, I’impact académique des recherches en sciences de gestion atteint
un score moyen de 8.5/10, reflétant leur pertinence et leur influence croissante. L’évaluation
définitive positionne ce domaine a 9.00/10, confirmant son role central dans 1’évolution des
pratiques managériales et stratégiques. Cette analyse approfondie du scoring global permet
d’orienter les stratégies de publication et de diffusion des recherches. Elle constitue un outil
précieux pour les chercheurs, institutions académiques et décideurs, facilitant 1’identification
des axes prioritaires et I’optimisation des collaborations scientifiques et industrielles a I’échelle

internationale.
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3. Définir le Cadre Analytique et Codage des Données

3.1. Définir le Cadre Analytique

La définition du cadre analytique est une étape cruciale dans toute recherche empirique, car elle
fournit le fondement théorique et méthodologique qui guide I'analyse des données et
l'interprétation des résultats. En précisant les concepts clés, les variables d'intérét et les relations
attendues entre ces €¢léments, un cadre analytique bien construit permet non seulement de
structurer les objectifs de recherche, mais aussi d’assurer une approche systématique et
cohérente de ’analyse, comme I’indiquent les travaux récents dans les sciences de gestion
(Smith et al., 2023; Zhang & Liu, 2022). En sciences de gestion, les unités d'analyse les plus
couramment étudiées au cours des derniéres années sont :
Les individus : Les chercheurs examinent fréquemment les actions, perceptions, attitudes et
opinions des employés pour comprendre leur impact sur les performances organisationnelles.
Les groupes : L'étude des groupes sociaux, tels que les familles, les équipes de travail ou les
communautés en ligne, permet d'analyser les dynamiques interpersonnelles et leur influence sur
les comportements organisationnels.
Les organisations : Les entreprises, départements ou institutions sont analysées pour évaluer
leur structure, culture et processus décisionnels, et comment ces éléments affectent leur
efficacité et leur adaptabilité.
Les artefacts culturels : L'examen des artefacts culturels, tels que les symboles, les rituels ou
les produits, offre des perspectives sur la culture organisationnelle et son influence sur le
comportement des employés.
Les interactions sociales : L'analyse des interactions entre individus ou groupes au sein de
l'organisation aide a comprendre les réseaux de communication et leur impact sur la
collaboration et la performance.

3.2. Coder les Données en Utilisant le Cadre Analytique
Coder les données en utilisant un cadre analytique permet de structurer les informations de
maniere systématique et théoriquement cohérente, facilitant ainsi l'interprétation et la validation
des résultats. Selon (Braun & Clarke, 2021), un codage rigoureux garantit la fiabilit¢ de
I’analyse tout en assurant une connexion explicite entre les données et les concepts théoriques,
ce qui est essentiel pour maintenir la validité scientifique dans les recherches qualitatives.‘’

apres avoir réduit [’échantillon a celui qui contient le plus d’éléments pertinents et fiable, il
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convient alors de passer a la prochaine étape qui consiste a identifier les caractéristiques
importantes de [’étude et de les coder .
Afin de mener a bien son analyse, le chercheur doit choisir une technique de codage adaptée a
la nature de ses données et aux objectifs de son étude.
4. Tests
4.1Tests d’Evaluation
Les tests d’évaluation constituent une démarche rigoureuse et systématique visant a mesurer la
validité, la fiabilité et la pertinence des mode¢les et des hypothéses formulés dans une recherche
scientifique, en mobilisant des outils statistiques et économétriques adaptés au contexte
d’analyse (Hair et al., 2023).
4.1.1 Tests de Validité et Fiabilité
Ce passage met en exergue l'importance des tests de validité et de fiabilité¢ dans le cadre
méthodologique des recherches en sciences de gestion. Il souligne avec pertinence que ces tests
constituent des éléments déterminants pour garantir la robustesse des mesures et la crédibilité
des résultats obtenus.
D’un point de vue scientifique, la distinction entre validité et fiabilité est clairement exposée.
La validité, déclinée en ses différentes formes contenu, convergente et discriminante permet
d’assurer que les mesures utilisées traduisent fidéelement les concepts sous-jacents. La référence
a Fornell et Larcker (1981) est particuliérement judicieuse, car leur critére reste un standard
incontournable pour établir la validité discriminante. Toutefois, une exploration plus
approfondie des méthodes récentes, comme la méthode HTMT (Heterotrait-Monotrait)
proposée par Henseler et al. (2015), aurait pu enrichir la discussion sur la validité discriminante,
en tenant compte des avancées méthodologiques contemporaines.
Concernant la fiabilité, ’accent est mis sur 1’alpha de Cronbach et la fiabilit¢ composite. Si
I’alpha de Cronbach (1951) demeure une mesure de référence, certaines recherches récentes
ont mis en avant ses limites, notamment sa sensibilité au nombre d’items et I’hypothese de tau-
équivalence. La fiabilit¢ composite, telle que recommandée par (Henseler et al.,2015),
représente une avancée significative en ce qu’elle intégre la variance partagée entre les
indicateurs et permet une estimation plus rigoureuse de la cohérence interne.
4.1.2 Tests d'Inférence Statistique
Ce passage met en évidence le role central des tests d'inférence statistique dans les sciences de
gestion, en insistant sur leur capacité a assurer la généralisation des résultats obtenus a partir

193
Copyright © Revue Francophone



Revue Francophone
Volume : 3 Numéro : 2 Page: 176 a 200
Doi: 10.5281/zenodo.15376341 Regu : 15/04/2025 ; Révisé : 01/04/2025 ; Accepté: 01/04/2025
d’un échantillon. L’importance de cette approche est indéniable, car elle permet aux chercheurs
d’évaluer la significativité des relations entre variables et de formuler des conclusions
scientifiquement valides avec un degré de confiance mesurable.
L’exposé distingue avec justesse les tests paramétriques et non paramétriques, en fonction des
hypothéses sous-jacentes aux distributions des données. La mention du test t de Student et de
I’ANOVA pour les cas ou la normalité est vérifiée est pertinente, car ces outils sont des
standards incontournables pour comparer les moyennes entre groupes. Toutefois, une précision
supplémentaire sur I’homogénéité des variances (test de Levene, par exemple) comme critére
préalable a ’ANOVA aurait pu enrichir cette présentation.
4.1.3 Tests de Performance Prédictive
Ce passage met en évidence l'importance cruciale des tests de performance prédictive dans
I'évaluation des modeles quantitatifs en sciences de gestion. La pertinence de ces tests réside
dans leur capacité a mesurer la précision et la fiabilit¢ des prévisions, deux éléments
fondamentaux pour la prise de décision stratégique en entreprise et dans les institutions
financieres.
L’exposé est particulierement rigoureux en mentionnant des métriques clés telles que I’erreur
quadratique moyenne (RMSE), le coefficient de détermination (R?) et I’aire sous la courbe ROC
(AUC). Ces indicateurs sont en effet des standards dans 1’évaluation des mode¢les de régression
et de classification. Toutefois, une distinction plus explicite entre les modéles supervisés
(régression vs classification) et 1’adéquation de chaque métrique aux différents contextes
analytiques aurait pu renforcer la précision du propos.
4.1.4 Tests de Biais et Limites
L’analyse des biais et des limites méthodologiques constitue un pilier fondamental dans
I’évaluation des modeles quantitatifs en sciences de gestion. Ce passage met en évidence
I’importance de ces tests pour assurer la robustesse et la fiabilité des inférences, soulignant ainsi
leur role central dans la validation des résultats empiriques. En effet, les distorsions
systématiques, qu’elles proviennent d’erreurs de spécification, de biais d’échantillonnage ou de
problémes structurels comme [’endogénéité, peuvent compromettre la pertinence des
conclusions et conduire a des décisions erronées.
La mention du test de Hausman et du variance inflation factor (VIF) comme outils de détection
et d’atténuation des biais est particulierement pertinente. Le test de Hausman permet d’évaluer
la présence d’endogénéité en comparant les estimateurs des moindres carrés ordinaires (MCO)
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et ceux des moindres carrés généralisés (MCGQG), ce qui est crucial dans les études ou les
variables explicatives pourraient étre corrélées avec I’erreur.
4.1.5 Tests Comparatifs (vs. Approches Qualitatives)
L’opposition et la complémentarité entre les approches quantitatives et qualitatives constituent
un débat fondamental en sciences de gestion, influengant la méthodologie et la portée des
résultats obtenus. Ce passage met en lumicre 1’importance des tests comparatifs pour évaluer
ces deux paradigmes, en soulignant leurs spécificités épistémologiques, méthodologiques et
analytiques.
L’approche quantitative, en se fondant sur la mesure objective et la modélisation statistique,
vise a ¢établir des relations causales robustes et généralisables. Elle repose sur des
méthodologies rigoureuses telles que la régression, les tests d’hypotheses et les modeles
¢conométriques, conférant aux résultats une précision statistique ¢€levée. Cependant, cette
démarche peut parfois manquer de souplesse pour saisir les dynamiques complexes des
organisations et des comportements humains.
A Tinverse, I’approche qualitative se distingue par sa capacité a explorer des phénoménes
émergents et a analyser les subtilités des interactions sociales et organisationnelles. Grace a des
outils comme les entretiens semi-directifs, ’analyse de contenu et les études de cas, elle permet
d’enrichir la compréhension des réalités contextuelles et subjectives. Toutefois, son caractére
exploratoire et la subjectivité des interprétations soulévent des questions quant a la
reproductibilité et a la généralisation des conclusions.
4.1.6 Tests d'Impact Pratique
Les tests d'impact pratique en sciences de gestion sont essentiels pour établir un lien tangible
entre les modeles quantitatifs développés dans un cadre académique et leur application réelle
dans le monde professionnel. Ces tests permettent d’évaluer non seulement la validité¢ des
modeles théoriques mais aussi leur capacité a produire des résultats mesurables dans le contexte
des prises de décision managériales et 1'amélioration des performances organisationnelles.
Bansal et Song (2023) soulignent l'importance de cette approche en mettant en lumiere la
nécessité de traduire les conclusions théoriques en actions concretes, essentielles pour guider
les stratégies organisationnelles et accroitre la compétitivité des entreprises.
L’intégration d’analyses empiriques et expérimentales dans ce cadre est également cruciale,

comme le soulignent (Aguinis et al.,2024).
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5. Analyse des Résultats
5.1. Développer les Visions et Critiques a Travers I'Analyse des Données
L’ approche quantitative formaliste en sciences de gestion occupe une place prépondérante dans
I’analyse des données, en structurant de manicre systématique et rigoureuse I’examen des
phénomenes organisationnels et managériaux. Cette méthodologie se distingue par son
utilisation d’outils statistiques avancés qui permettent de dégager des relations causales claires
et mesurables, tout en apportant une dimension introspective et critique essentielle a la validité
des résultats (Wang & Waltman, 2023). L’alliance de méthodes statistiques rigoureuses et
d’une réflexion critique permet de dépasser la simple description des phénomenes pour
atteindre une compréhension nuancée et multi-dimensionnelle des réalités organisationnelles
(Hair et al., 2024). Cette démarche ne se limite pas a I'amélioration de la rigueur scientifique,
mais elle renforce également l'impact des recherches en gestion, en s'assurant que les
conclusions obtenues sont représentatives et pertinentes pour les pratiques managgriales réelles
(Meyer & Luhmann, 2024).
5.1.1. Vision introspective
L'approche quantitative formaliste en sciences de gestion se distingue par sa capacité a intégrer
une dimension introspective et critique essentielle a 1’évaluation des mod¢les théoriques et des
méthodes analytiques employées. En procédant a une structuration méthodologique minutieuse
des données, cette démarche permet de dévoiler les biais inconscients souvent présents dans les
analyses, tout en affinant les interprétations et en augmentant la solidit¢ des conclusions
empiriques (Wang & Waltman, 2023; Hair et al., 2024).
5.1.2. Vision critique
L'approche quantitative formaliste en sciences de gestion se distingue par sa capacité a offrir
une vision critique et analytique des phénomenes organisationnels. Elle repose sur I’utilisation
de modeles méthodologiques rigoureux et d’analyses empiriques précises qui permettent
d’objectiver les dynamiques complexes des organisations (Wang & Waltman, 2023). En
confrontant systématiquement les résultats aux théories existantes, cette approche favorise une
remise en question des postulats traditionnellement acceptés, tout en soulignant les limites
méthodologiques et conceptuelles des études antérieures (Hair et al., 2024).
5.2. Développer de nouvelles perspectives et questions de recherche
L’approche quantitative formaliste en sciences de gestion joue un rdle fondamental dans le
développement de nouvelles perspectives et questions de recherche en offrant une structure
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méthodologique rigoureuse qui permet d’explorer des phénomenes complexes sous un prisme
mesurable et objectivé (Wang & Waltman, 2023). Grace a I’utilisation de modeles
mathématiques, de simulations et de techniques statistiques avancées, elle favorise
I’identification de tendances émergentes et de relations causales souvent inaccessibles aux
approches purement qualitatives (Hair et al., 2024). En outre, elle contribue a la validation et a
I’affinement des théories existantes tout en ouvrant des perspectives inédites en management
stratégique, en finance ou en comportement organisationnel (Meyer & Luhmann, 2024).
6. SYNTHESE NARRATIVE
L’approche quantitative formaliste en sciences de gestion se distingue par sa capacité¢ a
structurer, modéliser et prédire les dynamiques organisationnelles et financiéres a travers des
méthodes rigoureuses et fondées sur des données probantes (Wang & Waltman, 2023). En
mobilisant des outils tels que les régressions statistiques, les équations structurelles et I’analyse
de séries temporelles, elle permet une objectivation des phénomenes complexes et favorise une
prise de décision éclairée (Hair et al., 2024).
Cette approche contribue a I’avancement des connaissances en garantissant la reproductibilité
des résultats et en facilitant la comparaison des modeles théoriques dans divers contextes
managériaux (Kaplan & Norton, 2024). Toutefois, son efficacité repose sur une combinaison
équilibrée entre rigueur méthodologique et sens critique, permettant ainsi de contextualiser les
résultats et de dépasser les limites inhérentes a une vision strictement formalisée des sciences
de gestion (Meyer & Luhmann, 2024).
En somme, 1’approche quantitative formaliste offre un cadre analytique puissant pour
I’exploration et I’optimisation des pratiques de gestion, tout en ouvrant la voie a de nouvelles
perspectives de recherche visant a affiner la compréhension des dynamiques économiques et
stratégiques.
Conclusion
L’approche quantitative formaliste en sciences de gestion a des implications majeures sur le
plan académique et scientifique, en influencant la rigueur méthodologique, 1’évolution des
cadres théoriques et la prise de décision en gestion.

L’une des principales contributions académiques de 1I’approche quantitative formaliste réside
dans son exigence de rigueur méthodologique. En mobilisant des outils statistiques avancés
(modéles économétriques, analyses multivariées, machine learning), elle permet d’assurer une
plus grande fiabilité et validité des résultats empiriques (Hair et al., 2023). Cette approche
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repose sur des métriques objectives telles que la fiabilité composite (Henseler et al., 2015) et
I’analyse de la validité convergente et discriminante (Fornell & Larcker, 1981), garantissant
ainsi des résultats reproductibles et généralisables.
L’approche quantitative formaliste ne se limite pas a tester des hypotheses, elle participe aussi
activement a 1’évolution des théories en gestion. En confrontant les modeles aux données
empiriques, elle permet de valider, ajuster ou remettre en question les postulats théoriques
existants (Wang & Waltman, 2023). Par exemple, dans la gestion des organisations, elle a
permis de revisiter les modeles de gouvernance en intégrant de nouveaux parameétres liés a la
digitalisation et aux dynamiques collaboratives (Meyer & Luhmann, 2024).

Sur le plan scientifique et pratique, ’approche quantitative formaliste joue un role clé dans
I’aide a la décision. Grace a des modeles prédictifs basés sur des techniques comme la
régression logistique, les séries temporelles ou ’apprentissage automatique, elle permet
d’anticiper des tendances et d’optimiser les stratégies organisationnelles (Shmueli & Koppius,
2021). Ces outils sont notamment utilisés dans la gestion des risques (James et al., 2023) et
I’optimisation des performances financieres des entreprises (Hastie, Tibshirani & Friedman,
2023).

L’approche quantitative formaliste encourage également I’interdisciplinarité en intégrant des
concepts issus des sciences des données, de I’intelligence artificielle et de la psychologie
cognitive dans I’analyse des comportements organisationnels (Aguinis et al., 2024). Cette
transversalit¢ permet d’enrichir la compréhension des interactions complexes dans les
entreprises et d’améliorer la prise de décision stratégique en gestion.

Les implications académiques et scientifiques de I’approche quantitative formaliste en sciences
de gestion sont multiples. En renforcant la rigueur méthodologique, en contribuant a 1’évolution
des théories, en améliorant la prise de décision managériale et en favorisant I’interdisciplinarité,
elle s’impose comme un outil essentiel pour comprendre et anticiper les dynamiques
organisationnelles contemporaines. Son adoption croissante dans la recherche traduit son

importance dans 1’¢élaboration de stratégies robustes et fondées sur des données probantes.
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